IZMJENE I DOPUNE
FINANCIJSKOG PLANA
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Obrazlozenje izmjena i dopuna Financijskog plana HAKOM-a za 2016. godinu

Izmjene i dopune Financijskog plan Hrvatske agencije za postu i elektroni¢ke komunikacije
(u daljnjem tekstu: HAKOM) za 2010. godinu sastoji se od Plana potrebnih nov¢anih
sredstava za financiranje HAKOM-a, Plana prihoda HAKOM-a, Plana rashoda HAKOM-a i
Investicijskog plana HAKOM-a.

Plan potrebnih novéanih sredstava za financiranje HAKOM-a prikazuje potrebna novcana
sredstva, odnosno planirane ukupne rashode uveéane za troskove investicija I umanjence za
rashode koji ne utjefu na novéani odliv (amortizacija, kapitalne donacije i sredstva
predpristupnih fondova EU).

Plan prihoda sastoji se od ragélambe prihoda na prihode od naknada za frekvencije, prihode
od naknada za adrese i brojeve, prihoda od naknada od bruto prihoda operatora
komunikacijskih mreZa i usluga, prihoda od naknada od bruto prihoda davatelja postanskih
usluga, prikoda od sukladnosti, prihoda od predpristupnih fondova EU i ostalih prihoda.

Dio rashoda i investicija za ostale poslove HAKOM-a ¢e se financirati iz prihoda od
sukladnosti i ostalih prihoda te je za su za taj iznos umanjeni planirani prihodi od naknada od
bruto prihoda operatora komunikacijskih mreza 1 usluga.

Plan rashoda za 2010. godinu sistematiziran je drugadije nego prethodnih godina zbog
izmjena radunskog plana neprofitnih organizacija i zbog transparentnijeg i jasnijeg prikaza.

Temeljem Zakona o elektroni¢kim komunikacijama i Zakona o poStanskim uslugama,
sredstva za obavljanje poslova HAKOM-a osiguravaju se posebno za podrugje elekironic¢kih
komunikacija i posebno za podrudje postanske i kurirske djelatnosti, HAKOM vodi 1 zasebno
radunovodstvo za navedena podrudja. Potrebna novEana sredstva za financiranje postanskih 1
kurirskih usluga osiguravati ée se iz prihoda od naknada od bruto prihoda davatelja postanskih

usluga.

HAKOM je u 2008. godini ostvario vifak u iznosu 27.168.914,57 kuna. HAKOM je u
Financijskom planu za 2010. godinu predloZio da se spomenuta sredstva prebace u drZzavni
proradun RH s ciljem poticanja strategije prelaska sa analognog na digitalno emitiranje
televizijskih programa u RH te je za ovaj je iznos poveéana stavka kapitalnih donacija u planu
rashoda. Spomenuta sredstva su prebadena u drzavai proracun RH odlukom Vlade RH u

sije¢nju 2010.

Visak prikupljenih sredstava u 2009. godini u iznosu 24.223.262,43 kune izmjenama i
dopunama financijskog plana planiran je u najve¢em dijelu na stavei LA.1 Investicijskog plana
— nabava poslovnog prostora za sjediite HAKOM-a, dok je manji dio rasporeden za pokrice
uveéanih iznosa drugih investicija.

HAKOM ¢e i ubuduée eventualni vidak prikupljenih sredstava evidentirati na stavei LA.1
Investicijskog plana — nabava poslovnog prostora za sjedifte HAKOM-a sve do iznosa
potrebnog za nabavu adekvatnog poslovnog prostora. Na taj ¢e s¢ nacin izbjedi troskovi
kreditiranja i zna¢ajno umanyjiti troskovi zakupa prostora §to ¢e u konacnici rezultirati 1 manjim
naknadama za operatore.



Rashodi Agencije za 2010. godinu planirani su na osnovi realno oéekivanih rashoda u 2010.
godini. Rashodi su podijeljeni na rashode za upravljanje radiofrekvencijskim spektrom,
rashode za upravljanje adresno-brojevnim prostorom, rashode za upravljanje poStanskim i
kurirskim djelatnostima, te rashode za ostale poslove HAKOM-a. Rashodi zajedni€kih sluzbi
HAKOM-a raspodijeljeni su na spomenute rashode ovisno o njihovom udjelu u ukupnim
rashodima.

Rashodi amortizacije, kapitalnih donacija te dio rashoda za intelektualne i osobne usluge koji
¢e se financirati iz fondova EU nisu rasporedeni kroz rashode osnovnih aktivnosti buduci ne
predstavljaju novéani odliv odnosno za njih ve¢ postoje odobrena sredstva. Ti su rashodi
samo dodani na ukupne rashode HAKOM-a kako bi se zadovoljila ratunovodstvena pravila.
Stoga zbroj ukupnih rashoda za elektronitke komunikacije i rashoda za po3tanske usluge nije
jednak ukupnim rashodima HAKOM-a.

Ukupni iznos sredstava fondova EU predviden za projekte HAKOM-a iznosi priblizno
28.000.000 kuna. FU u tom iznosu sudjeluje s udjelom od 75% dok je HAKOM duzan
osigurati 25 % sredstava. Manji dio projekta bit ée realiziran ve¢ u 2009.godini te je stoga u
Financijskom planu za 2010.godinu prikazan iznos od 25.000.000 kuna kao iznos prihoda od
predpristupnih fondova EU.

U rashodima za zaposlene planirani su rashodi za plaée i doprinose zaposlenih, te place u
naravi, dakle bruto izdatci za plade. Masa plada u procjeni za 2010. godinu, u usporedbi s
2009. godinom, nije se promijenila unatod poveanju broja zaposlenika u 2009. godini i
planiranom povecanju broja zaposlenika u 2010. godini.

Dana 1. sije¢nja 2009. godine HAKOM je imao 144 zaposlenika, a do izvjeStajnog razdoblja
2009. godine u HAKOM-u je 158 zaposlenika.

HAKOM ¢e nastojati ispuniti zacriane zadatke:
a) poveéanjem udinkovitosti kroz unaprjedenje procesa i osposobljenosti zaposlenika,

b) napredovanjem zaposlenika struéne sluzbe HAKOM-a, koji rade na najsloZenijim
poslovima iz djelokruga rada HAKOM-a,

Zapotet je projekt modeliranja i optimizacije poslovnih procesa HAKOM-a, a obavljena je i
analiza potrebnih ljudskih resursa. U vedini slu¢ajeva HAKOM raspolaZe dovoljnim brojem
strudnih zaposlenika za obavljanje zadataka ali je za provodenje odredenih aktivnosti ipak
potrebno jacanje ljudskih resursa.

U ovom smislu se HAKOM treba fokusirati na:

- modeliranje i redefinicija posiovnih procesa,

- jaanje analize trzidta,

- jaganje komunikacijskih mreZa, vezano uz razvoj kompetencija, odnosno
aktivnosti u projektu ,,Pogled u buduénost® i razvoj Sirokopojasnih mreZa,

- osiguravanje provedbe projekta troSkovnih modela,

- jadanje regulacije trzista postanskih usluga

- jadanje IT komponente HAKOM-a vezano uz projekt e-Agencija.



Prednici danagnjeg HAKOM-a su vecinom zapo$ljavali vrlo mlad, visokoobrazovan kadar,
koji je radom u HAKOM-u postao visokostrudan, stekao iskustvo, te ispunjava uvjete za
napredovanje sukladno Pravilniku o sistematizaciji radnih mjesta HAKOM-a. Smatramo da
HAXOM mora voditi raduna o ouvanju struénog kadra kroz sustav nagradivanja kako bi
saduvala kljuéne zaposlenike strucne sluzbe, te ih motivirala za daljnji uspjeSan rad 1 ostanak
u HAKOM-u.

Materijalni rashodi sastoje se od naknada troskova zaposlenima, naknada ¢lanovima stru¢nih
timova, rashoda za materijal i energiju, rashoda za usluge i ostalih nespomenutih rashoda.
Naknade troSkova zaposlenima planirane su na razini procjene 2009. godine. Na poziciji
struénog usavrSavanja zaposlenika planirana je prvenstveno organizacija radnih skupina i
usavravanje zaposlenika. Planirane organizacije radnih skupina u 2010. godini obrazloZene
su u Godisnjem programu rada i razvoja HAKOM-a (regulatorne radionice, organizacija
sastanaka). Sukladno vlastitom stavu, te takoder prema misljenju 1 preporukama savjetnika iz
CARDS projekta, HAKOM ulaZe u znanje i usavrSavanje svojih zaposlenika za znanja koja
su potrebna za obavljanje i razvoj djelatnosti HAKOM-a. Smatramo da je ovo jedan od bitnih
uvjeta razvoja HAKOM-a kao regulatora. Planirano je odobrenje za $kolovanje zaposlenika
na visokim Skolama i poslijediplomskim studijima. Preostali planirani iznos odnosi se na
te¢ajeve, seminare, konferencije i kongrese. Naknade ¢lanovima struénih timova obuhvacaju
naknade troskova ¢&lanovima u povjerenstvima, odnosno naknadu za rad Povjerenstva za
za§titu prava korisnika.

Rashodi su kroz izmjene i dopune planirani tako da se ne mijenja ukupan iznos rashoda ve¢ je
dosle do prenamjene sredstava izmedu pojedinih stavki rashoda.

Najznalajnija izmjena je izmjena iznosa rashoda za amortizaciju koji je znatno uvecan. Do
toga je dodlo $to se u prethodnoj godini nije mogao pravilno procijeniti 1znos amortizacije
buduéi je HAKOM duZan veliki dio vrijednosti imovine umanjivati na teret izvora
financiranja a dio se amortizira.

Rashodi za materijal i energiju planirani su na razini procjene 2009. godine.

Rashodi za usluge tekuleg 1 investicijskog odrZavanja obuhvaéaju rashode za odrZavanje
opreme HAKOM-a (oprema za kontrolu radiofrekvencijskog spektra) i rashode za odrzavanje
softverskih alata. Izdatci za usluge informiranja i promidZbe poveéani su zbog planiranog
poveéanja obujma poslova sluzbe za odnose s javnos§éu i opredjeljenja HAKOM-a da svoj rad
udini §to otvorenijim javnosti. Izdatci za usluge najma poslovnog prostora planirani su na
osnovi sklopljenih ugovora za najam.

U intelektualnim i osobnim uslugama planirane su konzultantske (tehni¢ke i idejne) usluge,
savjetodavne usluge u vezi izraSuna cijene najma slobodne izgradene -elektroni¢ko
komunikacijske infrastrukture i povezane opreme, usluge struénog prijevoda dokumentacija,
odvijetni¢ke i javnobiljeZznitke usluge, usluge revizije i druge intelektualne usluge.

Planirani izdatci za premije osiguranja obuhvacaju osiguranje motornih vozila, nekretnina,
opreme i zaposlenika.
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U skupini 45, podskupini 452, odjeljak 4521 planirane su kapitalne donacije. Kapitalne
donacije odredene su temeljem Odluke Vlade Republike Hrvatske. To su rashodi koji se
financiraju iz salda fonda prethodnih godina (Vi$ak prihoda nad rashodima iz 2005., 2006. i
2007. godine). ViSak iz 2008. godine nije rasporeden te je za njegovo troSenje i nadin
potrebna odluka Viade RH. Novdéana sredstva za financiranje ovih rashoda veé postoje, ali ée
rashodi nastati u 2010. godini, te se prikazuju u okviru skupine 45.
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ObrazloZenje izmjena i dopuna investicijskog plana HAKOM-a za 2010. godinu

1. Gradevinski objekti

Vezano uz Godidnji program rada HAKOM-a — aktivnosti 3.10-3.12

11. Mjerna i ra¢unalna oprema

Osuvremenjivanie mjernog sustava

Vezano uz Godi$nji program rada HAKOM-a — aktivnost 3.14

Racunalna oprema

Vezano uz Godidnji program rada HAKOM-a — aktivnost 6.15-6.23

Il NamjeStaj

Vezano uz Godidnji program rada HAKOM-a — aktivnost 6.15-6.23

1V Ulaganja u racunalne programe

Projekt e-Adgencija” 1 e-poslovanje’

Vezano uz Godidnii program rada HAKOM-a — aktivnost 6.9-6.14

Ostali radunalni programi

Vezano uz Godisnji program rada HAKOM-a — aktivnost 2.6, 2.9, 2.12, 2.13, 2.26, 5.9

V Prijevozna sredstva

Vezano uz Godisnji program rada HAKOM-a — aktivnost 3.13
VI Razvojni projekti i struéne studije

Projekt “Pogled u buduénost”

Vezano uz Godisnji program rada HAKOM-a — aktivnost 6.7

Projekt . Troskovni modeli“

Vezano uz Godidnji program rada HAKOM-a — aktivnost 2.4

12



